
2025 年 8 月 7 日 

投資家の皆様へ 

2025 年 12 月期 上期決算に関する CEO メッセージ 

取締役 兼 代表執行役社長 Group CEO 勝木敦志 

 

 本日 11:30 に開示いたしました 2025 年 12 月期上期決算につきまして、投資家様向け  

説明会が翌日の開催となるため、主なポイントについてメッセージをお届けいたします。 

 

◆2025 年 上期決算 

2025 年 上期決算(為替一定)は、売上収益は前年比 0.6％の増収、事業利益は前年比 3.2％

の減益となりました。但し、「日本・東アジア」や「欧州」が着実な増益となったことに     

加えて、「アジアパシフィック」の減益幅が想定より縮小したことなどにより、トータルで

は計画を上回って進捗しています。 

グループ全体で、適切な価格戦略やプレミアム戦略を推進したことに加え、AGPRO    

（グローバル調達会社）や全地域のコストマネジメントの進展が成果に繋がりました。 

 

◆2025 年通期 業績予想 

2025 年通期の業績予想（為替一定）は、上期の進捗を受けて、売上収益は前年比 2.4％の

増収に下方修正しましたが、事業利益は前年比 4.1％の増益に上方修正いたしました。 

「アジアパシフィック」の事業利益は、オセアニアは年初計画を据え置く一方で、移管  

された事業の見直しにより下方修正いたしましたが、「日本・東アジア」や「欧州」の上方

修正でカバーしています。不確実性が増す厳しい事業環境ですが、環境変化に左右されない

よう、引き続きプレミアム戦略や収益構造改革を加速し、持続的な成長を目指していきます。 

また、「親会社の所有者に帰属する当期利益」は、上期に計上したセグメント変更（地域

統括会社間の事業移管）に伴う減損損失などを織り込み、前年比 12.8％の減益に下方修正

しております。但し、今期は前年に発生した固定資産売却益の反動など特殊要因による減益

であり、来期以降は増益基調への回復を図ってまいります。 

◆自己株式の取得について 

 本日、今期の自己株式の取得（取得上限：700 億円もしくは 4,500 万株）を決議いたしま

した。２月に開示した「主要指標のガイドラインおよび財務方針」に基づくものであり、10

月 1 日から 12 月 23 日の間で実施いたします。 

本年の自己株式の取得は、キャッシュフローの進捗や財務健全性の確保なども踏まえ、 

上限を 700 億円としておりますが、来期以降も、2020 年の CUB 買収時に実施した公募  

株数（約 15,000 万株相当）の、できるだけ早期の買い戻しを目指してまいります。 

 

 引き続き、一層のご指導、ご支援を賜りますようお願い申し上げます。 

以上 


